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semakin besar dan 137 (2005), 40T 2010), dan 118T (2018). Hal ini
seian dengan uDoys delam rangka peryediaan intrastukiar yang

Sesun dengan Peraturan Presiden No 15 Tahun 2015 Kementerian
Pehatisan Umum dan Parumanan Rakyat (PUPR) mongemban
amanah mengatur, membing. mangembangkan melaksanskan den
mengawas (lurbrbangahwan) penyelenggarasn infrastrustur witayah
dan indrastruktyr parmukiman termasck perumahan

infrastruddur dirasa penting deny kesayahternan socisl dan dibangun
untul perngkatan kusitas Inghungan sepert pangan, sandang.
DApAN, rass wvan pancikan, kesshatan dan lain ~ lain. dmane

miwmmm Produkiivias Kementeaan
mmwmmu:'
infraatnukiur den perumahan fakyet ustuk tu Kementedan
akan mergamdangkan SOM pada fungu profesonaltasnys

SOM di dalam Kementanan PUPR memitki fugs perencanaan,
peiaksanaan. palayanan dan pengawasan yang sentanys derper
vital  dalam pembangunan Infrastruktur.  Moaka

Paringkatan sualtas hemampusn SOM PUPR Glakukan metans
Sin Namipusn, monawiaiya. Sodongtan tal oy Spetaibn
dan manajenainys hal yang dperhativan
mm"soumwmwm
beban kera yang dismban dan jenis abatan yang ada Kedua aapek
i menpakan fokus pengembangan SOM PUPR  sehingge

pemmbengunan nfrasiukdur PUPR dapat memanuty
untutan standar wukiu, ruang, mutu. dan leriaksana dengan efekaf
dan afisen

Saat inl (2015). juriah SDM KemenPUPR mencaps 24 538 pegawa
yang tordil dan 4 000 omng tenaga K1 K2 K3, 794 orang pendidikan

BAB1 PENDAMULUAN

1]



RENCANA STRATEGIS

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

TAHUN 2015 - 2018

KEMENTERIAN PEXERJAAN UMUM TAN PERUMAMAN HAKYAT

12 PERMASALAHAN DAN TANTANGAN SDM

Independen dan netral Produktt.  Benntegritas
Bovesmanterann Batoriertasi peluysnen dan knena. dan Akuntabel
¢ Perekrutan PNS bary yang minim

1.4
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¢  Palaysnan Pubiik

M&Mpﬂ.&gmh&mmwn;&
Dédayani menjaci Melayari. Orentas! proses mengaci Orientas:
Mompetan, Rumit dan itk Neksibel mangadl Sacemans. serta
Karupsf menjadi Bersin

*  Siatern Manajemen SOM

Dan adarys UU ASN No. S Tahun 2074 yang menyobutien
periunya manajeman aparalr spd negara betdusardkan pads

BAB ) NULUAN
1.4
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¢ Peninghatan Kinerja
SOM pun dmtiberatkan peca kompetensi
sedangkan keahlan yang ada & kementerian PU-PR

Secara lepat dalam merumuskan terhadap
perubahan yang terjadi i dalam Snghungan masyarakat dalam
rangka peryelenggaraan pemenntahon

1.3 UNGKUNGAN STRATEGIS

* Jumiah penduduk Indonesia & tshun 2019 diperkirakan 270
m“ymmmuurmmm
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* Perubahan jkiim, kerusakan lingkungan, kerentanan bancana
manuntut  kontribusl  penyeienggaraan  Infrastruktur  dalam
mibgasi

* Kepercaysan penanganan Infrastrukiur  yang  diberikan
pemerntah terhadap SDM Kamentanan PUPR

* Penempan  Undong-Undong  Aparater Sl Nogas pang
TRNGWRGHEESN GEMUNanTys LINT yang menangiy penilmsn
AUMDOIANS S Demantsua o)

BAS 1 PENOANUL
1.4
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BAB Il
VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS

21 wis

Untuk  mewwjudkan sasaran pembangunan parekonomean sepen
forsabut distas serta memastkan Indonesia dapat tumbuh lebih cepat dan
wusl, inklusif dan berkelanjutan yang dituangkan dalam RPJMN tahun 2015.
2016, mmnmwwmmm
Rakyat tahun 2015-2010 sesual dengan tugas dan fungsinya

Sesusl dengan arahan Presiden bahwa tidak periu adanya vl
Kementerianlambaga, maka visi jangka manengah Badan
Sumber Daya Manusia Kamenteran Pekersan Umuen dan
Rakyat tahun 2015-2019 adalah sama dengan visi Kabinet Kevja yaltu:

“Terwujudnya Indonesia Yang Berdaulat, Mandiri dan
Berkepribadian,

Berdasanan mandal yang dlemban oleh Kementerdan PU dan
Perumahan Rakyst sebagaimana yang tercantun di dalam Peraturan
Pemerintah Nomor 165 Tahun 2014 tentang Panataan Tugas dan Fungsi
Kabinet Kena yaitu menyolenggarakan urusan pemenntaban o bidang
pekerjaan umum dan perumahan amanat RPJMN tahap ketiga serta
perubahan kondis ingkungan strategis maka misi Kementerian Pekerjaan
Umum dan Perumahan Rakyat tahun 2015-2019 adalah sebagal benkut:

1) Melasanakan pembangunan infrastrukiur  pekerjaan umum dan

perumahan rakyat uniuk mendukung produktivitas rakyal dan daya
saing o pasar intemasional

BAB I VISI, WIS, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS
21
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wmmmmmmanmmRant
mmrwm«ommmmuimmm
barkut
* Menyusun kebijakan tesnis SDM Bi PUPR
e pengambangan Bidang
* Malsksanphan pengembengan N, pentalan kompetensi dan
evaluasi kinera SOM PUPR
. W&WWWMPU?’!
. aKEany pengambangan pemberdayaan  jabatan
fungsional SOM Bidang PUPR,

23  TUJUAN

Tujuan Garskan sebagal penjabaran vl Badan Pengembangan
Sumber Daya Manysia yang dlengkapt dengan rencans  sasaran
nasional  yang  hendak dicapal dalam rangka mencapal sasaran
program pronias Kemaenterian Pekedjaan Umum di dalam RPIMN.

mwwmmmmmm
Rmommnmmmmmmm
uMmmmmsmmmumm.ﬂg*&nwp;:
Mlaiu dukungan sumber daya yang akuntabel, transparan, ualitas
peofesional, maka Badan Pangembangan Sumber Daya Manusis memiliki

\
BAB If VIS, MiSI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS
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. mwmmmmm
3 50 sebasar 50%

2 Meningkathan kinesjas SDM. indiartor poncapaian:
. :&om displn kehadran pegaws lepat wakly sebesy
. Tm-wumymmm
. Prounmmmujnmlmmwm

Sak

. mmmmmam adalah
Baw

3 Meninghamuan  pengermnbangan jobatan  Nungsional, indikator

w fungsional

. , penugasan abatan S05UBI
dangan keanlannya sebasar H5% e

. mmmmm AK tapat
wakiy sebaryak SO%

4.mmmswmmmmmmmm
. WWWMMMW

BAB I VISI, MIS), TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS
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KEBIJAKAN DAN STRATEGI

31 KEBUAKAN

32 STRATEGI

* Pemetaan dan Kinera SOM PUPR
PUPR

mengembangan kompetans
MMMRMM-MmmMmW
Mmmmwammm

1 manumw.mmmmmm
mmwmmmmm.

1. memdnewmmm
kompetensi SOM PUPR, yang metiputy

\
BAR IV KEBIJAKAN DAN STRATEGIS
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Ferdaan potansi dan Kompetensi serta Unjuk Kerja bag
pejabal struktural, fungsional tertenty, PPK Satker
Mandin, dan pegabal umym;

Pemeataan I mefalul Asessmont Confor bag
pejabat sionol;

Peryusunan dan Review Standar Kompetensi Kamus
Kompetansl Tekns dan Kualifikas Kompelens! untuk
saluruh Unit Kena di Kementorian PUPR.

Perjusunan Instrumen Teknis {Unjuk Ketja),

Peryusunan Instrumen Penilaian Polensi dan Kompedensi,
sera Sosulisasi Pemanfaataninstrumen Untuk Asescr
Peryusunan Bahan Substantd Kebjakan Penilaian Potensi
m »

Kompetensi
mmomuw

2.mmmmemmmw-gmm

1

TR S * I

SOM PU-PR, yang melputi:
Pamyusunan

Program Aksslerasi dan FProgram Reguler
SOM PU-PR;

Peryusunan Road Map Karr SDM  dan Proyeksi
Kebutuhan Pegawai dan Fejabat.

Peryusunan Master PlaniGrand Design SOM Unggulan
dan Materi Program SDM Unggulan;

Penpusunan Bahan Substantif Ksbiskan Peta Karir

Proyeksl Peta Karr Individu SOM PU-PR  dan
Perrutakhiran Data Kane SOM PU-PR:

Penyusunan Padoman Konseling Kark Indwvidu SOM PU.
PR

2. Pemantauan Kinefa dan Evaluasi, untuk menial kineda indwidu
khususriya terhadap kinerja organisasi, yang meliput -

1 Peayusunan Konseg Pengatran Penilaan Kinerja
m:ﬂu{:mmww Prostsal

8A8 IN KEBIJAKAN DAN STRATEGIS
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2. Benbingan Teknis Penilaian Prestas: Kerja PNS dan Apikasl,
sena pemantauan atas Pemyusunan SKP dan Penilaion

Knarja.

3 Evalussl dan Pemutakhran Data SKP Pada Aplikass Sistem
Informasi Prestasi Kena Pegaws {SIPK),

4. Peoryusunan Standar Minmal Kerjs Jabatan Pegawai Bidarg
Toknis dan Jabatan Fungsional Tertentu

S. Pemutakhiran Data Kinena Pegawal,

8 Evaluasi Knerja Inoividu terhadap Kinena Organisasi

2 Penyusunan pola, kuridum dan modul,

program pelatinan khusus, ¢an berbasis IT (E-Learning) dan
konasams dengan Jembina jabatan fungsional
Peningkstan

dan manajerman pelothan serta
pemenniah daerah dalam menangani bidang PUPR
S Peningkatan dan kenasama penddikan

5 Peningkalan dan pamanfaatan fasias sarana dan prasarana
penddikan dan pelathan, dan keferkailan Mau kesstaraan
sortifkat pelathan dengan sersfial profesl untuk keahlian
dan keterampian.

7 Pemanfootan fasd pencldan, lokssé proses pefaksanasn
pekarjaan fisik sabagal samna paningkatan kompetersi

BAB Wl KEBIJAKAN DAN STRATEGIS
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B Petaksanaan skreditasi iembaga-embaga diklat PUPR untuk
Dikat Kepemimpinan dan pengadaan barang dan jasa, dan
akreditasi bagl lambaga dikist yang skan melsksanakan
peiatihen bidang PUPR

8 Penyusunan Standar Biaya Masukan (SBM) pada sefiap
program petatihan PUPR

10 Pongusulan penstapan peogram pelatihan tertentu sebagal
persyaratan jabatan di bidang PUPR

1. Pemenuhan kebutuhan pengembangan kompetensi SOM
PUPR sebagai hal ASN untuk mendapatkan pelatihan 2 kali
dalam 1 tahun secara bertahap

12 Pengembangan sucara lerus menerus mangenal data base
:phm) nformasl  monemen pesdidikan dan  pelatihan
{SIMDK

- mmmwmmmmm
FungsionalKementenan PUPR, dicapal malaiul strategi -
1 Penyusunan dan penetapan pedoman isknis  formasi,
sosialisaw atau panyedariussan informasi jabatan fungsional
2 Peiaksansan seaksi dan penempatan. review butir-butic angka
kot pejabat fungsional dan ketentuan pelaksanaan dan
ketentuan teknis
3. Peningkatan kompetersi pajabat fungsional PUPR dan non
PUPR melakii pendidikan  fanjutan. palathan taknis dan
fungsional, iokakarya, seminar, magang dan kenasama baik
dengan Pembina jabatan fungsional non PUPR
. Pelaksanaan pembinaan terhadap Tim Perdal  Jabatan
meammmmm
. Penyusunan organisasi dan profesi jabatan
PUPR dan ovaluasi penugasan jabatan fungsional

5
]
§
:

“
BAB IN KEBIJAKAN DAN STRATEGIS
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BAB IV
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

41 PROGRAM DAN KEGIATAN
411 Program Pengembangan SOM PUPR

rangka
berfungsinya keluaran (output), sasaran progam yang akan dicapai
Badan Pangembangan SDM adaiah Prosentass Kompetens: Sumber
DayauummwanUMdmmanmw
dengan Persyaratan Jabatan tahun 2015 sebesar 10%, tahun 2018
sebesar 29%, tahun 2017 sebesar 40%, tahun 2018 sebesar 55%
dan tahun 2019 sebesar 75%

412 Keglatan Pengembangan SOM PUPR

wmnmmuﬂmnmmwa
mmmmnmhmmbnndwmmmm
smmmmmmmmmmmummm.
PMMSDAMMW.PMI&JMPMM
Permukiman dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah, Pusdidat
mwmmmnmmnlmond

Kegiatan yang dijabarkan adalah

* Penilaian Kompetensi dan Evaluasi untuk mendapatkan pets
kompetensi SOM PUPR

* Pamatsan Karir dan Eveluasl, uniuk pengembangan karr SOM PU.
PR
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Pengembangan Pola, Tokndk. Kurikulm. dan Mocul Kediklatan
Bidang Sumber Daya Air Dan Konstruksi

. WMN&TM&MMGMMWM
Bidang Jalan, Perumahan Permukiman  Dan Pangembdangan
Infrastrustur Wilayah

- Pengembangan Pola, Teknik, Kurkulum, dan Modul Kedikiztan
Bidang Manajeman Dan Pengambangan Jabatan Fungsional
Pembangunan, Peningkatan. Renovasi Sarana dan Prasarana
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Tabel 1. Torget Strategis
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia 20158 - 2018

|
NO| SrmaTeae lsmw\nl 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2010 | TOTAL

e

»

Penyolonggaraan | :

dikan ASN ! :
1 mAuSe neoad / orang 12170 1,126 1270 1,300 1,250 6,182

2 han ASN/ orang  [12,900011.000111,000(11,300111,3000 57 5004

3 an 10,000(10,000(10,00010,000110,000( %0,000{
PNS m‘
L

E ASNyangorang | 6620 86200 6620 6620 65200 331000
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ucu-mlzﬂzz-zzlnzz‘m

dokumen| 12L 12& 120 12 2 60

7 [Bidang Jatan, Sokumen| uﬂ 2 12 1aL 12 50
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2 12 2 o 1z e

o.omﬂ 5,000 3,000 2,000/ 2.00:1 20,000/

|

43 KERANGKA PENDANAAN

Dalam maenentukan ketangka pendanaan didasarkan pada 1)
Rmmmmmwm;mamanm
paramelar yang digunskan. Sedangkan dolam parhitungannya
Wnt)wpwwmmmmmu
kogiatar, 2)Alokasi Kegiatan merupakan peryumizhan dar alokasi
WMQWWWMMM

pendanasnbardasarkan dangan

keputusan  terhodap  kebiskan tersebut dilakukan
dalam perspekt! jebih darl  satu  tahun anggaran,  dengan
mempertimbangkan  impkasi biaya yong bersangkutan  pada
tahun benkutnys yang dituangkan dalam prakiraan maju.

Terdapat 2 (dum) skenaro penganggaran untuk
mmmwm-nmunm;
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1. Skenano-1 merupakan  pagu anggaran  yang dalokasikan
BAPPENAS untuk mencapal  targel  pembangunan
infrastruktur pekeffiaan mum can perumshan rakyat yaitu
sebasar Rp. 6502 Triun (Sdak termasuk anggaran untuk
dukungan manajamen),

2 Skenano2 merupakan usidan pagu moderat sesual dengan
kosiapan sumber caya Kementerian Pekenaan Umum dan
Perumahan Rakyal sebesar Rp. 883Tnllun  telapl ada
beberapa sasaran RPJMN yang tdak tercapal,

3. Skenano-3: merupakan usulan optimis Kementerian Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat sabesar Rp 857 Trllun
asumsi kemampuan sumber daya mencukupl untuk mencapai
sasaranviargel RIMN secara penuh.

Rexapitulasi pendanaan untuk Skenaro 2 (Mederat) adalah sebagal berkut

*ENDANAAN
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“

Tabed 2 Ksbutuhan Pendanaan Tahun 2015-2019
MWWMMM-
Kementenan Pekefjiaan Umum dan Perumahan

Rakyat (Skanano-2)

PENGEMBANGAN 568.543 | 625297 | 647 007 | 768.731 | 832,404 |3.471.012

Perencanaan 259.443 | 276,805 | 300855 | 326.029 | 351.397 | 1.524 529

Pentiaian 49000 66600! 71840 70079 | 86932 353551

Penyelenggaraan
Pendidian dan S5.800 (101,745 | 107,614 | 1190.344 | 120448 | 557852
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§

Peanyelenggarasn
Pendidian dan BE2.500 (106,961 | 111920 (123750 | 134 884 | 559213
Pelathan

4 | Permukiman, dan

Infrastruktur
Vilayah

Penyelonggaraan
Pendidikan dan 7ABO0 | 74065 | 95509 (108520 | 118.783 | 475887

5 Mm;:tnm
can
Pengembangan

Jabatan
Fungsional

Tabel 3 Kebutuhan Pendanaan Tanhun 2015-201
Bavan Pengambangan Sumber Daya Manusia
Komenterian Pekenaan Umum dan Perumahan Raxyot (Skenario-3)

684,17 | 68587 | 73196 371873
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MATRIKS KINERJA DAN PENDANAAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PUPR
2015-2018
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